
 

155 แผนปฏิบัตริาชการ เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอไชยา จังหวัดสรุาษฎร์ธานี ปีงบประมาณ 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโรงพยาบาลไชยาและเครือข่ายบริการสขุภาพดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 7 : R7_ศูนย์บริหารจัดการโรงพยาบาลและเครือข่าย 7.2 โรงพยาบาลคุณภาพบริการสุขภาพขั้นก้าวหน้า 

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาองค์กร
คุณภาพอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HA Re accreditation 
ครั้งที่ 3 
1. โรงพยาบาลไชยาผ่าน
การร ับรองค ุณภาพซ้ำ 
(Re-ac) ขั้น 3(ขั้น 3) 
 1.1 โรงพยาบาลได ้รับ
การรับรองคุณภาพซ้ำครั้ง
ที่ 3 ปี 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงพยาบาลคุณภาพ
บริการสขุภาพขั้น
ก้าวหน้า 
1. ทบทวนบทบาท/
หน้าที่คณะกรรมการ
พัฒนาคุณภาพ(ทีม
คร่อมสายงาน) รพ.ไช
ยา 
2. จัดอบรม CLT 
,CQS 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.จัดกิจกรรมตาม
รอย หลังจาก
Implement แนว
ปฏิบัติ/Guideline 
การดูแลผู้ป่วย ครบ 
3 เดือน 
 
 
 
 

 
 
 
1.ประธานทีม 9 คน 
2.เลขาทีม 9 คน 
3.ศูนย์คุณภาพ 3 
คน 
 
2.ตัวแทนทีมคร่อม
สายงานทุกทีม/
หัวหน้าฝา่ย หัวหน้า
งาน 60 คน 
คณะทำงาน 5 คน 
 
 
 
 
 
3.ทีม PCT/ศูนย์
คุณภาพ/ทีมคร่อม
สายงาน 20 คน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ห้องประชุม 2 
 
 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องประชุม 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2-3ต.ค.67 
 
 
 
 

3-4 เม.ย.68 
(2 วัน) 

 
 
 
 
 
 
 

 
1-31 ธ.ค.67 
1-31 มี.ค.68 
1-30 มิ.ย.68 
1-30 ก.ย.68 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กิจกรรมที่ 1 (ไม่ใช้งบประมาณ) 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 2 (46,200.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 65 คน x 80 บ. x 2 วัน 
= 10,400 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 65 คน x 35 บ. x 2 มือ้ 
x 2 วัน = 9,100 บ. 
3.ค่าวิทยากร 1,200 บ. x 14 ชม. = 16,800 บ.  
4.ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ = 4,000 บ. 
5.ค่าที่พักวิทยากร 1,450 บ. x 2 คืน = 2,900 บ. 
6.ค่าเดินทางวิทยากร = 3,000 บ. 
 
กิจกรรมที่ 3 (ไม่ใช้งบประมาณ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
เงินบำรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ลาวรรณ 
 
 
 

 
ลาวรรณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐิชากร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากรเครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอไชยา ปีงบประมาณ 2568



 

156 แผนปฏิบัตริาชการ เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอไชยา จังหวัดสรุาษฎร์ธานี ปีงบประมาณ 2568 

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาองค์กร
คุณภาพอย่างยั่งยืน 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DHSA 
 

4. จัดอบรม lean 
concept 3 ครั้ง  
ครั้งที่ 1  
วันที่ 12-13 พ.ค.68 
ครั้งที่ 2 ผ่าน zoom 
1 วัน 
ครั้งที่ 3 ผ่าน zoom 
1 วัน 
 
5.แต่งตั้งคณะทำงาน
ด้านพัฒนาและ
รับรองคุณภาพ ของ
เครือข่าย อ.ไชยา 
 
 
 
6. อบรมการเขยีน 
แบบประเมินตนเอง  
DHSA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ศูนย์คุณภาพ/
ตัวแทนทีมคร่อมสาย
งาน 60 คน 
 
 
 
 
 
 
5.ทีมนำ รพ. 10 
คน/ทีม PCT และ
ศูนย์ คุณภาพ รพ. 
11 คน /ทีมนำ 
สสอ. 3 คน /ผอ.  
รพ.สต 3 คน 

รวม 27 คน 
6.คณะทำงานด้าน
พัฒนาและรับรอง
คุณภาพ ของเครือข่าย 
อ.ไชยา 27 คน 
/ผอ. รพ.สต   6 คน 
/ พยาบาล รพ.สต. 
/ ปากหมาก 2 คน 
/ พุมเรียง, 2 คน 
/ ตะกรบ 2 คน 
/ ตัวแทนรพ.สต.6 
แห่ง จำนวน 6 คน 
/วิทยากร 1 คน 

รวม 46 คน 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 
 

 
ห้องประชุม 2 

 
 
 
 
 
 

ห้องประชุม  
รพ.ไชยา/สสอ.

ไชยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12-13พ.ค.68 
 
 
 
 
 
 
 
 
1-31ต.ค.67 
 
 
 
 
 
 
29-30ม.ค.68 

(2วัน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 4 (44,700.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 60 คน x 80 บ. x 2 วัน = 
9,600 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 60 คน x 35 บ. x 2 มือ้ 
x 2 วัน = 8,400 บ. 
3.ค่าวิทยากร 1,200 บ. x 14 ชม. = 16,800 บ. 
4.ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ = 4,000 บ. 
5.ค่าที่พักวิทยากร 1,450 บ. x 2 คืน = 2,900 บ. 
6.ค่าเดินทางวิทยากร = 3,000 บ. 
กิจกรรมที่ 5 (ไม่ใช้งบประมาณ) 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 6 (40,000.-)  
1.ค่าอาหารกลางวัน 46 คน x 80 บ. x 1 มื้อ x 2 วัน 
= 7,360 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 46 คน x 35 บ.x 2 มื้อ 
x 2 วัน = 6,440 บ. 
4.ค่าวิทยากร 1,200 บ. x 14 ชม. = 16,800 บ. 
5.ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ = 3,000 บ. 
6.ค่าที่พักวิทยากร 1,450 บ.x 2 วัน= 2,900 บ. 
7.ค่าเดินทางวิทยากร 3,500 บ. (ใช้ระยะทาง x กม.) 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
CUP68 

(OP) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นภาพร 
 
 
 
 
 
 

 
 

ทิพวรรณ 
 
 
 

 
 
 

ลาวรรณ/
ละไม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

157 แผนปฏิบัตริาชการ เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอไชยา จังหวัดสรุาษฎร์ธานี ปีงบประมาณ 2568 

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

14 โครงการพัฒนาองค์กร
คุณภาพอย่างยั่งยืน 

7. Internal survey 
รพ.สต. ปากหมาก 
รพ.สต. พุมเรียง 
รพ.สต. ตะกรบ 
 
 
 
 
 
 
8.ประเมินและ
รับรอง DHSA 
รพ.สต. ปากหมาก 
รพ.สต. พุมเรียง 
รพ.สต. ตะกรบ 
 

7. ศูนย์คุณภาพ/ทีม 
PCT และทีมคร่อม
สายงาน /ทีมพัฒนา
และรับรองคุณภาพ 
ของเครือข่าย อ.ไช
ยา จำนวน 60 คน 
 
 
 
 
8.คณะทำงานด้าน
พัฒนาและรับรอง
คุณภาพ ของ
เครือข่าย อ.ไชยา 
/. รพ.สต. 
กลุ่มเป้าหมาย  
2.1 ปากหมาก 
2.2 พุมเรียง, 
2.3 ตะกรบ 
รวม 60 คน 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องประชุม  
รพ.สต แต่ละ

แห่ง 

15-31 
พ.ค. 68 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.67 
- 30 ก.ย.68 

กิจกรรมที่ 7 (44,700.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 60 คน x 80 บ. x 1 มื้อ x 2 วัน 
= 9,600 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 60 คน x 35 บ. x 2 มือ้ 
x 2 วัน = 8,400 บ. 
3.ค่าวิทยากร 1,200 บ. x 14 ชม. = 16,800 บ. 
4.ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ = 4,000 บ. 
5.ค่าที่พักวิทยากร 1,450 บ. x 2 คืน = 2,900 บ. 
6.ค่าเดินทางวิทยากร = 3,000 บ. 
 
กิจกรรมที่ 8 (129,000.-) 
1. ค่าใช้จ่ายเพือ่เยี่ยมประเมิน 36,000 บ. x 3 คน = 
108,000 บ.  
2.ค่าอาหารกลางวัน 60 คน x 80 บ.x 1 มื้อ x 2 วัน 
= 9,600 บ. 
3.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 60 คน x 35 บ.x 2 มื้อ 
x 2 วัน = 8,400 บ. 
4.ค่าจัดทำเอกสาร = 3,000 บ. 
 

เงินบำรุง รพ. เป็นเงิน 90,900 บาท 
เงินบำรุง CUP เป็นเงิน 213,700 บาท 

รวมเป็นเงิน 304,600 บาท 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 
 
 

 
 
CUP68 

(OP) 
 
 
 

ละไม/ 
ลาวรรณ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ละไม/ 
ลาวรรณ 

 
 



 

158 แผนปฏิบัตริาชการ เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอไชยา จังหวัดสรุาษฎร์ธานี ปีงบประมาณ 2568 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโรงพยาบาลไชยาและเครือข่ายบริการสขุภาพดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 7 : R7_ศูนย์บริหารจัดการโรงพยาบาลและเครือข่าย 7.1 ศูนย์บริการจัดการโรงพยาบาลและเครือข่าย 

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การนำ   
1.1 Medical Service : 
อาย ุรกรรม , ก ุมารเวช
ก ร ร ม , ก ุ ม า ร แ พ ท ย์
เชี ่ยวชาญด้านโรคหัวใจ
เด็ก, สูติกรรม, ศัลยกรรม
กระดูก, ศัลยกรรมกระดูก
เฉพาะม ือ , เวชศาสตร์
ฉ ุ ก เ ฉ ิ น , เ ว ช ศ า ส ต ร์
ครอบครัว, วิสัญญีแพทย์ 
ร ังส ีแพทย์ , ท ันตแพทย์
เฉพาะทางรักษาคลองราก
ฟัน,  ทันตแพทย์เฉพาะ
ทางจัดฟัน 

รวม 8 สาขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.องค์กรสมรรถนะ
สูง 
- บุคลากรและ
สมรรถนะ   
1.1 แพทย์เฉพาะทาง 
Full time ทันตแพทย์
เฉพาะทาง 11 สาขา 
รอทบทวนแพทย์
ทั้งหมด และที่จัดหา 5 
ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-กุมารเวชกรรม 1 คน 
-กุมารแพทย์
เช่ียวชาญด้าน
โรคหัวใจเด็ก 1 คน 
-สูติกรรม 2 คน 
-ศัลยกรรมกระดูก 1 
คน 
-ศัลยกรรมกระดูก
เฉพาะมือ  1 คน 
-เวชศาสตร์ฉุกเฉิน 1 
คน 
-เวชศาสตร์
ครอบครัว  3 คน 
-วิสัญญีแพทย์ 1 คน 
- รังสีแพทย ์1 คน 
-ทันตแพทย์เฉพาะ
ทางรักษาคลองราก
ฟัน 1 คน 
-ทันตแพทย์เฉพาะ
ทางจัดฟัน 1 คน 
- ทันตกรรมทั่วไป 1 
คน 
- ศัลยกรรม 
- อายุรกรรม 1 คน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปี 2567 
 
 
 
 

ปี 2567 
 
 
 

ปี 2568 
 

ปี 2567 
 

ปี 2568 
ปี 2570 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นพ.ศราวุธ/ 
HRD 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

159 แผนปฏิบัตริาชการ เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอไชยา จังหวัดสรุาษฎร์ธานี ปีงบประมาณ 2568 

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Part time: อายุรก
รรม ศัลยกรรม วิสัญญี
แพทย์ จิตเวช เวชศาสตร์
ฟื้นฟู  จักษ ุฯลฯ 
-อายุรกรรม  
- ศัลยกรรม  
- วิสัญญแีพทย ์ 
- จิตเวช   
- เวชศาสตร์ฟื้นฟ ู 
- จักษุแพทย ์
 
1.3 primary training 
& internship : สาขา.... 
: ได้รับการรับรอง
มาตรฐานจากสถาบันผลิต
และพัฒนาบุคลากรทาง
การแพทย์และสาธารณสุข  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 แพทย์เฉพาะทาง 
Part Time ในแต่ละป ี
รอทบทวนแพทย์
ทั้งหมด และ อกี 5 ป ี
 
 
 
 
 
 
 

1.3 Primary training  
1.3.1 แพทย ์
- อบรม Workshop 
critical procedure  
 หัตถการฉุกเฉิน  
- Extended FAST 
- Basic 
echocardiography 
- POCUS  
- ACLS  
- ATLS 
- PALS 
หัตถการทางสูติ-นรีเวช
กรรม 
- Manual placenta 
removal  
- Endometrial 
biopsy/MVA 

- อายุรแพทย์ 1 คน 
- ศัลยแพทย์ 1 คน 
- วิสัญญแีพทย ์1 
คน 
- จิตแพทย์  1 คน 
- แพทย์เวชศาสตร์
ฟื้นฟู 1 คน 
- จักษุแพทย์ 1 คน 
 
 
 
แพทย์ 19 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ห้องประชุม 2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ปี 2568 
ปี 2567 
ปี 2567 

 
ปี 2568 
ปี 2568 

 
ปี 2568 

 
พ.ย.67- 
ก.ย.68 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 1.3 (18,240.-) 
1. ค่าอาหารกลางวัน 80 บ. x 19 คน x 1 มือ้ x 12 
ครั้ง = 18,240 บ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธาน
องค์กรแพทย์ 

รพ.ไชยา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

160 แผนปฏิบัตริาชการ เครือข่ายบริการสุขภาพอำเภอไชยา จังหวัดสรุาษฎร์ธานี ปีงบประมาณ 2568 

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 research 
(Province + Region):
นำผลการวจิัยและ
นวัตกรรมมาใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนาระบบงาน
และใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและฝกึอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Assisted delivery 
in breech 
presentation  
หัตถการทางกุมารเวช
กรรม  
- HHHFNC 
- Neonatal 
resuscitation  
- Intraosseous 
1.3.2 พยาบาล 
1.3.3 นักวิชาการ
สาธารณสุข 
1.3.4...ฯลฯ 
 
1.4 R&D          
phase 1 (R1-R14) 
- ดา้นการแพทย ์
- ดา้นการสาธารณสขุ 
1.4.1 จัดอบรมวจิัย/
R2R ในเครือข่าย
สุขภาพ อ.ไชยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4.1.หัวหน้างาน/
หัวหน้าฝา่ย ผู้ปฏิบัต ิ
งานจากหนว่ยงาน
ต่างๆ  30 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 28-30 พ.ย.67 
 29-31 ธ.ค.67 
 17-19 เม.ย.68 

3 มิ.ย.68 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 1.4.1 (139,000.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 30 คน x 80 บ. x 10 วัน = 
24,000 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 30 คน 35 บ.x 20 มื้อ=
21,000 บ. 
3.ค่าวิทยากร 1,200 บ. x 70 ชม. = 84,000 บ. 
4. ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ = 10,000 บ. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลาวรรณ 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Successor to 
succession plan: 
นักบริหารระดับต้น 
ระดับกลาง ระดับสูง มี
สมรรถนะทางการบริหาร 
(managerial 
competency) อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 

1.4.2 จัดประกวด
ผลงานคุณภาพ CQI/
นวัตกรรม 
 
 
1.4.3 ส่งประกวด
ผลงานวิจัยระดับ
จังหวัด 
 
2. นักบริหาร
โรงพยาบาลและการ
สาธารณสุขมืออาชีพ  
(Excellent Successor) 
(Phase 1) 
2.1 หลักสูตรนัก
บริหารโรงพยาบาล
และสาธารณสุข 
2.2 พัฒนาและ
ประเมินสมรรถนะ 
2.3 ส่งบุคลากรอบรม
ผู้บริหาร 
 
 
2.4 อบรมทักษะด้าน
การบริหาร 
 
 
 
 
 
 

1.4.2 บุคลากรศูนย์
คุณภาพ 40 คน 
 
 
 
1.4.3 ส่งประกวด 
อย่างน้อย 1 เร่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3.1 ผู้บริหาร
ระดับต้น 2 คน 
2.3.2 ผู้บริหาร
ระดับกลาง 1 คน 
2.4 หัวหนา้ฝ่ายฯ/
หน.งาน 15 คน 
 
 
 
 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 

ตามหนังสือ 
สสจ.กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามแผนงาน 
สสจ. 

 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 
 

1-30 มิ.ย.67 
 
 
 
 

1-30 มิ.ย.67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ.68 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1.4.2 (6,000.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 40 คน x 80 บ. x 1 มื้อ = 
3,200 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 40 คน x 35 บ. x 20 
มื้อ = 2,800 บ. 
กิจกรรมที่ 1.4.3 (3,000.-) 
1.ค่าโปสเตอร์นำเสนอ ชุดละ 600 บ. x 5 ชิ้น  =  
3,000 บ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 2.3 
1.ค่าลงทะเบียน ผบต. 
2.ค่าลงทะเบียน ผบก. 
 
กิจกรรมที่ 2.4 (36,950.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 15 คน x 80 บ. x 1 มื้อ x 3 วัน 
= 3,600 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 15 คน x 35 บ.x 2 มื้อ 
x 3 วัน = 3,150 บ. 
3.ค่าวิทยากร 1,200 บ. x 21 ชม. = 25,200 บ. 
4. ค่าเดินทางวิทยากร 5,000 บ. 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เงินบำรุง 

ลาวรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นพ.ศราวุธ/ 
HRD 

 
 

นพ.ศราวุธ/ 
HRD 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. MOU ภาคี
เครือข่ายผลักดัน 3 
กลุ่มโรค 
3.1 จัดทำ MOU ภาคี
เครือข่าย 3 โรค
ยุทธศาสตร์ และ
ผลักดันปัญหาสุขภาพ  
3 กลุ่มโรคยุทธศาสตร์
สู่เวที พชอ.  
(บูรณาการกับการ
ประชุมคณะกรรมการ 
พชอ.ไชยา) 
 
 
3.2 ถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์เครือข่าย
สุขภาพอำเภอไชยา สู่
กองทุน อปท.9 แห่ง 

 
 
 
3.1 คณะกรรมการ 
พชอ/พชต.อำเภอไชยา/
ตัวแทนส่วนราชการใน
อำเภอไชยา 
ประกอบดว้ย.- 
- รร. 
- ตำรวจ 
- ชมรม อสม. 
- ชมรมผู้สูงอาย ุ
2.5 ฯลฯ 

รวม 60 คน 
3.2 กองทุน
หลักประกันสุขภาพ
ระดับท้องถิ่น 9 
กองทุน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 ต.ค.- 
30 ธ.ค.67 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค.- 

30 ธ.ค.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

ละไม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นพดล/ละไม  
(ตัวแทนที่ปรึกษา

กองทุนฯ) 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 
15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. บริหารเชิงกลยุทธ์ : มี
ผ ล ล ั พ ธ ์ จ า ก ก า ร
ดำเน ินงานส ูงข ึ ้นอย ่าง
ต่อเนื่อง 
1. แผนปฏิบ ัต ิการ(R1- 
R9) มีคุณภาพสอดคล้อง
กับ Agenda, functional 
,Area  
2. แผนปฏิบ ัต ิการ(R1- 
R9) มีการนำสู่การปฏิบัติ  
3. แผนปฏ ิบ ัต ิการ(R1- 
R9) ได้รับการกำกับและ
ติดตาม  
4. แผนปฏ ิบ ัต ิการ(R1- 
R9) ได้รับการประเมินผล  

1.2 กิจกรรมบริหาร
กลยุทธ์ขั้นก้าวหน้า   
Strategic 
Implementation & 
Evaluation Phase I 
1. ประชุมติดตามการ
ควบคุมกำกับและ
ติดตามการขับเคลื่อน
งาน ทั้ง 9 Roadmap 
 
2. จัดประชุม
ปฏิบัติการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ปี 
2568 และจัดทำ
แผนปฏิบัติการ 
ป2ี569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 40 คน 
 
 
 
 
 
2.หน.งาน/หน.ฝ่าย 
และจนท.
ผู้รับผิดชอบ
ยุทธศาสตร์เครือข่าย 
60 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 

 
 
 
 
ห้องประชุม 
ร้านอาหาร

เพื่อนเดินทาง 
 
 
 
 

 
 
 

ธ.ค.67 
มี.ค.68 
มิ.ย.68 
ก.ย.68 

 
 
 

ส.ค.-ก.ย.68 
 
 
 

 
 
 
กิจกรรมที่ 1 (24,000.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 40 คน x 80 บ. x 1 มื้อ x 4 ครั้ง 
= 12,800 บ.  
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 40 คน x 35 บ.x 2 มื้อ 
4 ครั้ง = 11,200 บ. 
 
 
กิจกรรมที่ 2 (156,000.-) 
ประชุมประเมินผลการปฏบิัติงานปี 2568 และประชุม
จัดทำแผนปฏบิัติการ ปี 2569 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 60 คน x 50 บ. x       
2 มื้อ x 6 วัน =  36,000 บ. 
2. ค่าอาหารกลางวัน 60 คน x 300 บ. x 1 มือ้ x     
6 วัน = 108,000 บ.            
3. ค่าเอกสาร 2,000 บ. 
4. ค่าเอกสารประกอบการประชุมและจดัทำรูปเล่ม = 
10,000 บ. 
 
 
 
 

 

 
 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 

นพดล 
 
 
 
 
 
 

นพดล 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 
15 โครงการบริหารจดัการ

โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 

การว ัด ว ิ เคราะห ์ และ
จัดการความรู้ 
1 .1 การว ัด ว ิ เคราะห์ :
ศ ูนย ์สารสนเทศด ิจ ิทัล
( บ ู ร ณ า ก า ร  R14 ข้ อ
2.2,R17 ข้อ 3 ) 
1.2 จัดการความรู้: CoP 
(R1-R18) 

1 . 3  ก า ร วั ด 
วิเคราะห์ และจัดการ
ความรู้ 
1. Application 
Google sheet Cop 
จัดทำคลังความรู้ CoP 

 
 
 
1. คลังความรู้องค์กร 
1 หน่วย 

   
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

  
 
 

ภาณ ุ
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 

7.1.4 ก า ร ม ุ ่ ง เ น้ น
ทรัพยากรบุคคล : มีความ
ผูกพันเพิ่มขึ้น 
1. อ ัตรากำล ังสหสาขา
วิชาชีพเพียงพอ เหมาะสม 
ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 
5 ปี รองรับโรงพยาบาล
ระดับ S plus   
2. บ ุ ค ล า ก ร ส ห ส า ข า
วิชาชีพมีสมรรถนะเฉพาะ 
( Specific competency) 
ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะ 
5 ปี รองรับโรงพยาบาล
ร ะ ด ั บ  S plus  แ ล ะ
อุบัติการณ์ความเสี ่ยงใน
ระบบงาน 
3. บ ุ ค ล า ก ร ม ี ร ะ ดั บ
ความสุขเพิ่มขึ้น 
3.1 บ ุ ค ล า ก ร
กลุ่มเป้าหมายที่มีคะแนน
ระด ับความส ุขต ่ำกว่า
เกณฑ์ได้รับการแก้ไขให้มี
คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
3.2 บ ุ ค ล า ก ร
กลุ่มเป้าหมายที่มีคะแนน
ระด ับความส ุขส ู งกว่ า
เกณฑ์ได ้ร ับการพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง 
 

1.4. มุ่งเน้นทรัพยากร
บุคคล 
1.คิดค่าภาระงานทุก
หน่วยบรกิารเพื่อจัดทำ
แผนอัตรากำลัง
บุคลากร 5 ป ี2567-
2571  
 
2.จัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะตาม การ
จัดบริการ และService 
Plan  
 
 
 
 
 
3. จัดกิจกรรมสื่อสาร
สร้างสรรค์ แบ่งปันสุข 

 
 
1.หัวหน้างาน,
หัวหน้าฝา่ย จำนวน 
30 คน 
 
 
 
2.คณะกรรมการ
บริหารโรงพยาบาล
ไชยา,สสอ., ผอ.รพ.
สต., จำนวน 50 คน 
 
 
 
 
 
3.จำหน้าที่
โรงพยาบาลไชยา 
จำนวน 370 คน 
(2 รุ่น) 

 
 

ห้องประชุม 2 
 
 
 
 
 

ห้องประชุม 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

รพ.ไชยา 

 
 

1 ม.ค.68- 
มี.ค.68 

 
 
 

 
1 เม.ย.68-30 
มิ.ย.68 
 
 
 
 
 
 
 
1 ก.ค.68- 
30 ก.ย.68 

 
 
กิจกรรมที่ 1 (4,650.-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 30  คน x 35 บ. x      
1 มื้อ = 1,050 บ. 
2.ค่าวิทยากรภายนอก 1,200 บ. x 3 ชม. = 3,600 
บ. 
 
กิจกรรมที่ 2 (7,500,-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 50  คน x 35 บ. x 2 
มื้อ = 3,500 บ. 
2.ค่าอาการกลางวัน 50 คน x 80 บ. x 1 มื้อ = 
4,000 บ. 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 3 (25,900.-) 
 1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 370  คน x 35 บ. x 2 
มื้อ = 25,900 บ. 
 
 
 
 
 
 

 
 

เงินบำรุง  
 
 

 
 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง  
 

 
 

HRD/รัตนา 
 
 
 
 
 

HRD 
 
 
 
 
 
 
 
 

HRD 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 โครงการบริหารจดัการ
โรงพยาบาลและ
เครือข่าย (ต่อ) 
 

แผน BCP : โรงพยาบาล
และ เคร ื อข ่ ายม ีความ
พร้อมในการตอบโต้ภัย
พิบัติและภาวะฉุกเฉิน 
7.2.1 อัคคีภัย 
7.2.2 โรคอุบัติใหม่ 
7.2.3 อุทกภัย 
7.2.4 ดินสไลด ์
7.2.5 อุบัติเหตุหมู่ 
7.2.6 ระบบ ICT ล่ม 
7.2.7 วาตภัย 

1.5 จัดกระบวนการ 
กิจกรรม EOC คุณภาพ 
1.ประชุมชี้แจงการ 
ซ้อมแผนอุบัติเหตุหมู ่
 
 
2.ซ้อมแผนอุบัติเหตุหมู ่
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ซ้อมแผนโรคอุบัติ
ใหม่ 

1.จนท.รพ.ไชยา/ 
มูลนิธิกู้ภยั/ตำรวจ/ 
ปพ/อสม 50 คน 
 
 
 
2.จนท.รพ.ไชยา/ 
ตำรวจ/กูภ้ัย/รพ.ทา่ 
ฉาง/รพ.ท่าชนะ/ 
อสม./ปพ. 150 คน 
 
 
 
 
 
3.บุคลากร
โรงพยาบาลไชยาที่
เกี่ยวขอ้ง จำนวน 
50 คน 

ห้องประชุม 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รพ.ไชยา 

ก.ค.68 กิจกรรมที่ 1 (7,500.-)  
1.ค่าอาหารกลางวัน 50 คน x 80 บ. x 1 มื้อ = 
4,000 บ. 
 2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 50 คน x 35 บ. x 2 
มื้อ = 3,500 บ. 
  
กิจกรรมที่ 2 (25,500.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 150 คน x 80 บ. x 1 มือ้ = 
12,000 บ.  
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 150 คน x 35 บ. x 2 
มื้อ = 10,500 บ. 
3.ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ = 2,000 บ.  
4.ป้ายไวนิล = 1,000 บ. 
 
 
กิจกรรมที่ 3 (1,750.-)  
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 35 บ. x 1 มื้อ x 50 คน = 
1,750 บ. 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 
 
 
 

CUP68 
(OP) 

สกาวเดือน 
 
 
 
 
 

สกาวเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุทิตา 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

15 โครงการบริหาร
จัดการโรงพยาบาล
และเครือข่าย (ต่อ) 
 

ผลลัพธ์:ผลสัมฤทธิ ์ของ
โรงพยาบาลและเครอืขา่ย
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
1 .  ผ ล ล ั พ ธ ์ จ า ก ก า ร
ดำเนินงานที่ท้าทาย สูงขึ้น 
อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง 
(Composite KPI)  
2 .  ผ ล ล ั พ ธ ์ จ า ก ก า ร
ดำเนินงานที ่ท้าทาย สูง
กว ่า รพ.ค ู ่ เท ียบขนาด
เดียวกัน (Benchmark) 

1.6 ผลลัพธ ์
Benchmark ระดบั
จังหวัด 
1.กำหนดคู่เทียบ 
 
2.กำหนดตัวชีว้ัด คู่
เทียบ 
3.ติดตามประเมินผล
ตัวชี้วัด และ
ปรับเปลี่ยนวางแนว
ทางการพัฒนา 
พัฒนางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 

1-30 พ.ย.67 
 

1-30 พ.ย.67 
 

15-31 ธ.ค.67 
15-31 มี.ค.68 
15-30 มิ.ย.68 
15-30ก.ย.68 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เงินบำรุง รพ. เป็นเงิน 85,740 บาท 
เงินบำรุง CUP เป็นเงิน 370,250 บาท 

รวมเป็นเงิน 455,990 บาท 
 
 
 

  
 
 

กรรมการบริหาร 
รพ.ไชยา 

กรรมการบริหาร 
รพ.ไชยา 

กรรมการบริหาร 
รพ.ไชยา/ภาณ ุ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโรงพยาบาลไชยาและเครือข่ายบริการสขุภาพดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 8 : R8_ศูนย์สร้างศรัทธาประชาชน 

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

16 โครงการพัฒนาบริการ
ด้วยหัวใจ 

การมุ่งเน้นผู้ป่วยและผู้รับ
ผลงาน : ม ีความผูกพัน
เพิ่มขึ้น 
1. เพิ่มความประทับใจใน
การใช้บริการ  
   1.1 OPD 
   1.2 IPD  
   1.3 เคร ือข ่ายบริการ
สุขภาพระดับปฐมภูมิ      
   1.4 Home ward 
   1.5 บริการเพิ ่มพิเศษ 
(VIP)  
2. ไม ่พบอุบ ัต ิการณ์ข้อ
ร้องเรียนที่รุนแรง 
3. ผู ้ร ับผลงานและภาคี
เครือข่ายพึงพอใจสูง 

ธรรมนูญบริการที่เป็น
เลิศ (อายตนะไชยา) 
1.ประชุมกำหนด
ธรรมนูญที่เป็นเลิศ 
 
2.จัดอบรมอบรม
อายตนะไชยา 
บุคลากรที่มา
ปฏิบัติงานใหม่ใน    
คบสอ.ไชยา  
 
 
3.ทบทวนเร่ือง
ร้องเรียนพฤติกรรม
บริการ 
 
4.กิจกรรมปรับ
ความคิดเพื่อพัฒนา
คุณภาพการทำงาน
ด้วยคุณธรรม 
โรงพยาบาลไชยา 
อำเภอไชยา 
ปีงบประมาณ 2568 
 
 
 
 
 

 
 
1.ผู้บริหาร หัวหน้า
ฝ่าย และ ผอ.รพ.สต. 
25 คน 
2.บุคลากรที่มา
ปฏิบัติงานใหม่ใน   
โรงพยาบาลไชยา  60 
คน/คณะกรรมการ
บริหารโรงพยาบาล   
ไชยาและผู้จัดทำ 
โครงการ 20 คน 
3.แนวทางการเรื่อง
ร้องเรียน 1 แผน 
 
 
4.เจ้าหน้าที่ จำนวน 
470 คน (2 รุ่น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ห้องประชุม 2 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 

 
 

รพ.ไชยา 
 
 
 

นอกสถานที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1-30ธ.ค.67 
 
 

1 เม.ย.68-
30 มิ.ย.68 

 
 

 
 

 
1 ต.ค.67-30 
ก.ย.68 

 
 

ก.ค.-ก.ย.68 
(ไตรมาส 4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กิจกรรมที่ 1 (875.-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 25 คน x 35 บ.= 875บ. 
 
กิจกรรมที่ 2 (65,850.-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 80 คน x 70 บ. x 2 มือ้ 
= 11,200 บ. 
2.ค่าอาหารกลางวัน 80 คน x 250 บ. x 1 มือ้ = 
46,250 บ. 
3.ค่าวิทยากร 1,200 บ. x 7 ชม. x 1 วัน = 8,400 บ. 
 
กิจกรรมที่ 3 (700.-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 20 คน x 35 บ. x 1มื้อ 
= 700 บ. 
 
กิจกรรมที่ 4 (220,700.-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 470  คน x 50 บ. x 2 
มื้อ = 47,000 บ. 
2.ค่าอาหารกลางวัน 470  คน x 300 บ. x 1 มื้อ  
= 141,000 บ. 
3.ค่าวิทยากรภายนอก 1,200 บ. x 7 ชม. x 2 วัน = 
16,800 บ. 
4.ค่าที่พักวิทยากร 1,450 บ. x 2 วัน = 2,900 บ. 
5.ค่าพาหนะวิทยากร 2,500 บ. x 2 วนั = 5,000 บ. 
6.ค่าป้ายไวนิล = 3,000 บ. 
7.ค่าวัสดุอุปกรณ์ = 5,000 บ. 
 

 
 
CUP68 

(OP) 
 

เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง 
 
 
 

CUP68 
(OP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

HRD 
 

HRD 
 
 
 
 

 
 
 

HRD/ 
ทีมความเส่ียง 

 
 

HRD 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

สร้างสุขด้วยสติใน
องค์กร (MIO) 
phase1 
5.อบรมธรรมะสร้างสุข
ทางใจ 
 
CSR project…. 
(phase1) 
6.กิจกรรม
สาธารณประโยชน ์
 
 

 
 
 
5.เจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลไชยา 
50 คน  
 
 
6.จนท.คบ.สอ.ไชยา 
100 คน 
 
 

 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 

พื้นที่อำเภอ  
ไชยา 

 
 
 

1 ม.ค 68.-
30 ก.ย.68 

 
 
 

1 ม.ค.--30
ก.ย.68 

 
 
 
กิจกรรมที่ 5 (4,150.-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 50 คน x 35 บ. x 1มื้อ 
= 1,750 บ. 
2.ค่าตอบแทนวิทยากร 1,200 บ.x 2 ชม. = 2,400 บ. 
 
กิจกรรมที่ 6 (3,500.-) 
1.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 100 คน x 35 บ. x 1 มื้อ 
= 3,500 บ. 
 
 
 
 

เงินบำรุง รพ. เป็นเงิน 70,700 บาท 
เงินบำรุง CUP เป็นเงิน 225,075 บาท 

รวมเป็นเงิน 295,775 บาท 

 
 

 
เงินบำรุง 

 
 
 

 
CUP68 

(OP) 
 

 
 
 

HRD 
 
 

 
 

HRD 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโรงพยาบาลไชยาและเครือข่ายบริการสขุภาพดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 9 : R9_ศูนย์บริหารการเงินการคลัง   

ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาศูนย์
บริหารการเงินการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โ ร ง พ ย า บ า ล มี
ป ร ะส ิ ท ธ ิ ภ าพในการ
จัดเก็บรายได้ 
1.1 ม ิ ต ิ เ ว ช ร ะ เบ ี ยน 
(OPD/IPD) 
 
1.1.1. แพทย์วินิจฉัยโรค
ถ ูกต ้อง ครบถ ้ วนตาม
เกณฑ์เวชระเบียน (SA)  
1.1.2. ผ ู ้ ให ้รห ัสโรคให้
รหัสโรคถูกต้อง  
1.1.3. อัตราการบันทึก
ข ้ อ ม ู ล  E-
Claim/Financial. Data 
Hub (FDH) ค ร บ ถ ้ ว น 
ถูกต้อง ทันเวลา  
1.1.4. ก า ร ส ร ุ ป เ ว ช
ระเบียนล่าช้า ( IPD) 20
วัน  
1.2 มิติการบริหารลูกหน้ี
ทุกกองทุน  
1.2.1 การตั ้งล ูกหน ี ้ ค่า
รักษาครบถ้วนทุกกองทุน 
1.2.2. อุบัติการณ์ข้อมูล
ต ิ ด  C จากกา รบ ั นทึ ก
ข้อมูล 
1.2.3. ลูกหนี้เงินสดค้าง
ชำระค ่าร ักษาพยาบาล

1.ระบบจดัเก็บรายได้ 
5 มติ ิ
1.1 ติวเข้มและ
ตรวจสอบ OKRs  
กับผู้ปฏิบัต ิ100 % 
1.2 ระบบตรวจสอบ
เวชระเบียน 
- ตรวจสอบเวช
ระเบียน 
- ทบทวน flow chart 
IPD 
1.3 ขับเคลื่อน  
รายการ PPFs 
 - ประชุมชีแ้จงเกณฑ์ 
PPFs 
 - ส่งมอบเป้าหมาย 
 - ยันยอดรายรับกบั
ผลงานทุกเดือน 
 - จัดระบบ flow 
IClaim 
1.4 ระบบควบคุม
กำกับงาน 
 
 
 
 
 

 
 
1.1 ผู้รับผิดชอบงาน
ด้านรายรับรายจ่าย
และบัญชี 40 คน 
1.2 แพทย ์2 คน/ 
พยาบาล 6 คน/ 
เวชสถิติ 2 คน 

รวม 10 คน 
 
 

1.3 ผู้รับผิดชอบลง
บันทึกข้อมูลงาน 
PPFS และกองทุน
ย่อย ทุกงาน 40 คน 

 
 
 
 
 

1.4 จัดให้มีระบบ
โปรแกรมติดตาม
ควบคุมกำกับรายรับ
รายกองทุน 1 
โปรแกรม 
 
 
 

 
 
ห้องประชุม 1 
 
 
ห้องประชุม 2 
 
 
 
 
 
ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานประกันฯ/ 
ห้องประชุม 2 
 
 
 
 
 
 

 
 
พ.ย.-ธ.ค.67 

 
 

ก.พ.68 
 
 
 
 
 

17-19 ธ.ค.
67 

มี.ค.68 
พ.ค.68 
ส.ค.68 

 
 
 

 
พ.ย.-ธ.ค.67 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
กิจกรรมที่ 1.1 (1,400.-) 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 40 คน x 35 บ. =  
1,400 บ. 
กิจกรรมที่ 1.2 (ไม่ใช้งบประมาณ.-) 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 1.3 (5,600.-) 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 40 คน x 35 บ. x      
4 ครั้ง = 5,600 บ. 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 1.4 (ไม่ใช้งบประมาณ.-) 
โปรแกรมควบคุมกำกับ....(ตามแผนเงินบำรุงปี 2568) 
 
 
 
 
 
 

 
 
เงินบำรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

นพดล 
 

 
เยาวมาลย ์

 
 
 
 
 

สุดา 
 
 
 
 
 
 
 
 

พิชญอร 
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ลำดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลกั กลุ่มเป้าหมาย 
พ้ืนที่

ดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ จำนวน แหล่งงบ 

17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาศูนย์
บริหารการเงินการคลัง 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ได้รับการติดตามจนชำระ
หนี้ 
1.2.4. ลูกหนี้ พรบ.ที่คา้ง
ชำระค ่าร ักษาพยาบาล
ได้รับการติดตามจนชำระ
หนี้ 
1.3 ม ิ ต ิ ก ร ะบวนการ
จัดเก็บรายได้  
1.3.1. การขอเบิกชดเชย
ลูกหนี ้ผ ู ้ป ่วยในทุกส ิทธิ
ก่อน 30 วัน 
1.3.2. กองทุนทุกกองทุน
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ก ำ ก ั บและ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 
1.3.3. มีการบันทึก PPFS 
ถูกต้องครบถ้วน 
1.3.4  ร า ย ก า ร  PPFS 
บรรลุเป้าหมาย 
1.3.4 ล ู ก ห น ี ้  I claim 
บรรลุเป้าหมาย 
1.3.4. ก า ร บ ั น ทึ ก
โ ป ร แ ก ร ม อ ื ่ น ๆ น อ ก
โปรแกรม E-claim ครบ 
1.4 ม ิ ต ิ ค ุณภาพทาง
บัญชี  
1.4.1. อุบัติการณ์การลง
ลูกหนี้ผิดพลาด 
1.4.2. อ ุบ ัต ิการณ ์การ
ก ร ะ ท บ ล ู ก ห นี้
คลาดเคลื่อน 

1.4.1 ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารงานเงินการคลัง 
รพ.ไชยา 
 
1.5 ศูนย์ติดตามลูกหนี ้
จัดทำ Flow chart 
การไกล่เกลี่ยและ
ติดตามลูกหนี้เงินสด 
และลูกหนี้อื่นๆ 
 
2. หน่วยหารายได้
เพิ่มพิเศษ 
2.1 ขับเคลื่อนบริการ 
Premium 
2.1.1 ตรวจสุขภาพ 
เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4.1 คณะกรรมการ
บริหารการเงินการคลัง 
รพ.ไชยา 40 คน 
 
 
1.5 จัดทำ FC ไกล่
เกลี่ยหนี้ก่อนลงค้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลูกหนี้เงินสด และ
ลูกหนี้อื่นๆ 4 กลุ่ม
สิทธิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้องประชุม 2 
 
 
 
 
รพ.ไชยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อำเภอไชยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ย.67 
มี.ค.68 
มิ.ย.68 
ก.ย.68 

 
พ.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ย.67 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 1.4.1 (5,600.-) 
1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 40 คน x 35 บ. x       
4 ครั้ง = 5,600 บ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 2.1.1 (163,500.-) 
จัดประชาสัมพันธ์การเข้าถึงบริการตรวจสุขภาพ 
หลากหลายช่องทาง เช่น Line website แผนพับ บอร์ด 
เป็นต้น 
1.กั้นห้องเปลี่ยนเส้ือผ้า = 10,000 บ. 
2.ล็อคเกอร์ = 9,000 บ. 
3.เก้าอี้รอตรวจ 7 ตวั = 24,500 บ. 
4.เค้าเตอร์ตรวจ = 20,000 บ. 
5.โต๊ะเจาะเลือด = 5,000 บ. 
6.สติกเกอร์ บังตาห้องตรวจ 3,500 บ. 
7.ชุดสำหรับเปลี่ยนเพื่อรับการตรวจ BMD จำนวน 40 
ชุด x 650 บ. = 26,000 บ. 
8.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 35 บาท x 500 คน x   
1 มื้อ = 17,500 บ. 
9. Program ตรวจตรวจสุขภาพ = 45,000 บ. 
10.วัสดุอุปกรณ์ 3,000 บ. 

เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พิชญอร 
 
 
 
 

การเงิน/
ประกัน 

 
 
 
 
 
 

นพดล 
 

สุจิตรา/ 
อัญมณี/ 
เอกพล 
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โครงการพัฒนาศูนย์
บริหารการเงินการคลัง 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.4.3. อัตราการตั้งลูกหนี้
โ ป ร แ ก ร ม อ ื ่ น ๆ น อ ก
โปรแกรม E-claim  
1.5 ม ิต ิรายได้จากการ
รักษาพยาบาล 
1.5.1. Sum AdjRw 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
1.5.2. อ ัตราการครอง
เ ต ี ย ง  ไ ด ้ ต า ม เ ก ณ ฑ์
มาตรฐาน 
1.5.3. CMI ได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
2. ประสิทธิภาพการหา
รายได้เพิ่มพิเศษ 
2.1 ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ 
premium ทุกสิทธิ์ 
(UC/ข ้ า ร า ช ก า ร /
ประกันสังคม) 
2.2 ท ั น ต ก ร ร ม 
premium 
2.3 ก า ย ภ า พ บ ำ บั ด 
premium 
2.4 แพทย์แผนไทยและ
แ พ ท ย ์ ท า ง เ ล ื อ ก 
premium 
2.5 เวชศาสตร์ผู ้สูงอายุ 
premium 
2.6 ห้องพิเศษ premium 
2.7 หลักประกันสุขภาพ
แรงงานข้ามชาติ 
 

2.1.2 ห้องพิเศษ 
หลังใหม่  24 ห้อง 
จัดทำแผนห้องพิเศษ 
IPD หลังใหม ่
2.2.3 กายภาพ 
premium 
จัดทำแผนบริการ
กายภาพ premium 
 
2.2.4 แพทยแ์ผน
ไทย premium 
จัดทำแผนบริการ
แพทย์แผนไทย 
premium  
(เพิ่มนวดเพื่อสุขภาพ
,ยาปรุงเฉพาะราย,
หัตถการบ่งต้อ/สักยา) 
2.2.5 บริการฉีด 
PRP จัดทำแนวทาง
การเข้ารับบริการ ฉีด 
PRP ใน 3 กลุ่มงาน
(OR ,คลินิกผู้สุง
อายุ,ปฐมภูมิ) 
2.2 เปิดบริการ SMC 
คลินิกทันตกรรม 
- ขึ้นทะเบยีนหน่วย 
SMC 
 -ประชาสัมพันธ ์
 - จัดบริการ SMC 
นำร่อง 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 15 คน 
 
 
จนท.กายภาพ 4 คน 
 
 
 
 
จนท.แพทย์แผนไทย 
4 คน 
- โรคทางกล้ามเน้ือ 
- โรคทางตา 
 
 
 
 
จนท.ผู้รับผิดชอบ 3 
งาน = 5 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ห้อง
กายภาพ 
บำบัด 
 
 
ห้องแพทย์
แผนไทย 
 
 
 
 
 
 
ห้องคลินิก
ผู้สูงอาย ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.67 
 
 
 

ธ.ค.67 
 
 
 
 

ธ.ค.67 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค.67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
กิจกรรมที่ 2.2.3 (ไม่ใช้งบประมาณ.-) 
บูรณาการประชุมคณะกรรมการบรหิาร รพ.ไชยา        
 
 
 
กิจกรรมที่ 2.2.4 (9,000.-) 
1. ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ 9,000 บ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ 2.2 (8,000.-) 
1.จัดทำป้ายคลินิกพิเศษแพทย์เฉพาะทางนอกเวลา
ราชการ (SMC) = 8,000 บ. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
เงินบำรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 
 

นพดล/IPD 
 
 

 
ทอรุ้ง 

 
 

 
 

ณัฐณิชา 
 
 

 
 
 
 
 

สุมนา 
 
 
 

 
 

กลุ่มการฯ 
ทันตกรรม 
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โครงการพัฒนาศูนย์
บริหารการเงินการคลัง 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ประสิทธิภาพในการ
บ ร ิ ห า ร ร ายจ ่ า ยและ
ต้นทุน  
3.1.Total Performance 
Score (TPS) 
3.1.1 planfin ผ่านเกณฑ์
ค่าเป้าหมาย 
3.1.2 ต ้ น ท ุ น ค ่ า แ ร ง
บ ุ คลากรไม ่ เก ิ น  แผน 
planfin  
3.1.3 ห้องปฏิบัติการส่ง
ต่อ 
3.1.4 วัสดุส้ินเปลือง 
3.1.5 พลังงาน(น้ำ ไฟฟ้า 
น้ำมันเชื้อเพลิง) 
3.1.6 ต ้นท ุนเฉล ี ่ยราย
โรคในผ ู ้ ป ่ วย ใน NCDs 
ลดลง (ยา+LAB) 
  -DM 
  -HT 
 -CKD 

 
 
3. ระบบบริหาร
รายจ่ายและต้นทุน 
3.1 ติดตามควบคุม
กำกับรายรับรายจ่าย
ทุกเดือน 13 รายการ 
3.2 เพิ่มการ Admit 
3.3 เพิ่มคุณภาพ 
Audit chart 
 
 
 
 
4. พัฒนาสมรรถนะ 
4.1 หลักสูตร การ
วิเคราะห์ต้นทุน และ
การหาค่าต้นทุนเฉลีย่
รายโรค/รายแผนก 
4.2  พัฒนาศักยภาพ 
จนท กลุ่มงานประกัน 
เร่ือง การตัดลูกหนี้
รายตัว 
4.3 การใช้โปรแกรม 
Hmoney ในการ
วิเคราะห์และติดตาม
ผลประกอบการของ
หน่วยงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แพทย์ 2 คน/ 
พยาบาล 6 คน/ 
เวชสถิติ 2 คน 
รวม 10 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หน.งาน/หน.ฝ่าย 
15 คน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รพ.ไชยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ม.ค.-มี.ค.68 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธค.67 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บูรณาการประชุม หน.งาน/หน.ฝ่าย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
บริหารทั่วไป 

 
 

 
องค์กรแพทย ์
เยาวมาลย ์

 
 
 
 
 

บัญชี 
 

 
 

จนท.claim 
 
 

 
นพดล 
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โครงการพัฒนาศูนย์
บริหารการเงินการคลัง 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.4 อบรมการใช้
โปรแกรม  
 
 
 
5. จัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์ (มูลค่า 
10,000 บาทขึ้นไป) 
5.1 จัดหาระบบ
โปรแกรมควบคุม
กำกับงาน 
 
 
 

1.จนท.กลุ่มงาน
ประกัน 20 คน 
2.จนท.การเงินและ
บัญชี 10 คน 

รวม 30 คน 
 
 
 
5.1 จัดให้มีระบบ
โปรแกรมติดตาม
ควบคุมกำกับรายรับ
รายกองทุน 1 
โปรแกรม 
 
 
 
 

ห้องประชุม 1 
 
 
 
 
 
 
 
งานประกันฯ 

16-18 ธ.ค.
67 

 
 
 
 
 
 

พ.ย.67 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมที่ 4.4 (18,000.-) 
1.ค่าอาหารกลางวัน 40 คน x 80 บ. x 1 มื้อ x 3 วัน 
= 9,600 บ. 
2.ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 40 คน x 35 บ. x 2 มือ้ 
x 3 วัน = 8,400 บ. 
 
 
 
กิจกรรมที่ 5.1 (ไม่ใช้งบประมาณ.-) 
โปรแกรมควบคุมกำกับ....(ตามแผนเงินบำรุงปี 2568) 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง รพ. เป็นเงิน 211,100 บาท 
เงินบำรุง CUP เป็นเงิน - บาท 
รวมเป็นเงิน 211,100 บาท 

 

เงินบำรุง 
 
 
 
 
 
 
 

เงินบำรุง 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

พิชญอร 
 
 
 
 
 
 
 

พิชญอร 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


